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de governanga corporativa

Nos termos do artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, o Conselho de Administracdo da Urbanizadora Municipal S/A - URBAM
subscreve a presente Carta Anual de Governanca Corporativa, referente ao
exercicio social de 2018.

A URBAM - IDENTIDADE DA EMPRESA

Criada em 10 de outubro de 1973, a Urbanizadora Municipal S/A (URBAM),
sediada em Sao José dos Campos - SP € uma sociedade de economia mista e
de capital fechado, cuja acionista majoritaria € a Prefeitura Municipal de Séo
José dos Campos, que detém 99,99% do capital da empresa e a parte restante
pertence aos acionistas minoritarios.

Com 3.100 empregados, a empresa é responsavel pela prestagdo dos servigos
de Gestao Integrada e Gerenciamento de Residuos Sdlidos; Gestédo de
Facilidades em Prédios e Areas Publicas; Servico Funerario, Vel6rio Municipal e
Administragdo de Cemitérios; Administracdo dos Terminais Rodoviarios
(Municipal e Intermunicipal); Administracdo do Estadio Martins Pereira;
Execucéo de Obras em geral (Infraestrutura e Superestrutura) para a Prefeitura
de Sao José dos Campos. Na Gestéao Integrada e Gerenciamento de Residuos
Sélidos, as atividades atendem a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)
atuando nos eixos de ndo geracado/reducao, reutilizagio, tratamento e disposicao
final ambientalmente adequada de residuos sélidos, de acordo com as
exigéncias dos érgaos reguladores.

URBAM Carta Anual de Governanga Corporativa 2018



Dados Gerais

Gestao Integrada e do Gerenciamento
de Residuos Solidos da Cidade

estdo de Facilidades em Prédios,
reas Publicas e lluminagdo Pablica

>0

Servigo Funerario, Veldrio Municipal e
Administragdo dos Cemitérios Municipais

(municipal / intermunicipal)

Administragdo do Estadio Martins Pereira

Execucdo de Obras em Geral
O¥0O  (infraestruturas e superestruturas)

Q! Administracdo de Terminais Rodoviérios

g

CNPJ 45.693.777/0001-17
NIRE 35300054571
Sede Sao José dos Campos - SP

Tipo de estatal:

Sociedade de economia mista

Acionista controlador:

Municipio de Sao José dos Campos
CNPJ n° 46.643.466/0001-06

Tipo societario:

Sociedade Andnima

Tipo de capital:

Fechado

Abrangéncia de atuacao:

Municipio de Sao José dos Campos

Setor de atuacgao:

Varricao, coleta de residuos sdlidos,
manutengao de prédios e logradouros
publicos, suporte técnico de informatica,
servigos funerarios, manutencao de
cemitérios municipais, obras de
infraestrutura e edificacées, servigos de
engenharia e arquitetura e manutencao
da iluminacao publica.

Diretor Presidente:

José Nabuco Sobrinho

Telefone: (12) 39086006

E-mail: nabuco@urbam.com.br

Auditores Independentes atuais da | Staff Auditoria e Assessoria EPP
empresa:

Nome: Roberto Araujo de Souza

Telefone: (19) 3251-6111

E-mail:

araujo@staff.cnt.br

Wi/
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CNPJ ve ees ... .| AB.698.777/0002-06
NIRE s : " ] 35p02766944
Sede axay 3 S&o José dos Campos / SP

Tipo de estatal:

Sociedade de economia mista

Acionista controlador:

Municipio de Sao José dos Campos
CNPJ n° 46.643.466/0001-06

Tipo societario:

Sociedade An6nima

Tipo de capital:

Fechado

Abrangéncia de atuagao:

Municipio de Sdo José dos Campos

Setor de atuacao

Coleta de residuos de saude, disposicao
e tratamento de residuos nao perigosos.

CNPJ 45.693.777/0006-21
NIRE 35905311981
Sede Séao José dos Campos / SP

Tipo de estatal:

Sociedade de economia mista

Acionista controlador:

Municipio de Sao José dos Campos
(46.643.466/0001-06)

Tipo societario:

Sociedade Anonima

Tipo de capital:

Fechado

Abrangéncia de atuagao:

municipio de Sao José dos Campos

Setor de atuacido

Oficina de maquinas e veiculos proprios

CNPJ 45.693.777/0007-02

NIRE 35905670514

Sede Sao José dos Campos / SP
Tipo de estatal: Sociedade de economia mista

Acionista controlador:

Municipio de Sao José dos Campos
CNPJ n° 46.643.466/0001-06

Tipo societario:

Sociedade Anbnima

Tipo de capital:

Fechado

Abrangéncia de atuacao:

Municipio de Sao José dos Campos

Setor de atuacao

Almoxarifado central de materiais de
consumo

CNPJ 45.693.777/0005-40

NIRE 35904828858

Sede Sao José dos Campos / SP
Tipo de estatal: Sociedade de economia mista

Acionista controlador:

Municipio de Sao José dos Campos
CNPJ n° 46.643.466/0001-06

Tipo societario:

Sociedade Anb6nima

Tipo de capital:

Fechado

Abrangéncia de atuagéo:

Municipio de Sdo José dos Campos

Setor de atuagéo

Gestao de estadio

i P\ ¥,
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Nome: Toshihiro Yosida
Cargo: Conselheiro
CPF: 032.977.303-82

Nome: Benedito Luiz Nogueira
Cargo: Conselheiro
CPF: 741.583.768-15

Nome: Marcos Alexandre de Oliveira
Cargo: Presidente do Conselho
CPF: 159.431.318-09

Nome: Sylvana Moreira de Almeida
Cargo: Conselheira
CPF: 277.858.268-11

Nofne: Heitor Henrique Friggi Serra
Cargo: Conselheiro
CPF: 014.281.917-47

Nome: José Humberto Linhares Dutra
Cargo: Conselheiro
CPF: 225.613.664-72

Diretoria

Nome: José Nabuco Sobrinho
Cargo: Diretor Presidente
CPF: 019.719.638-10

Nome: Denis Roberto do Rego
Cargo: Diretor de Operag6es
CPF: 081.112.838-57

Nome: Eduardo Nakanishi Pereira
Cargo: Diretor Técnico
CPF: 186.129.548-00
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Politicas Rubticas; .=:

A Lei n° 13. 303/2016 no amgo"a" inci¥os® I Il e VIII, solicita ampla divulgagao
explicativa dos compromissos de consecugao de objetivos de politicas publicas por
sociedade de economia mista, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas
criacdes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim,
assim como a divulgacado atualizada de informacdes relevantes, em especial as
relativas as atividades desenvolvidas, estrutura de controle, dados econdmico-
financeiros, politicas e praticas de governanga corporativa e descricdo da
composicao. Informagdes que seguem detalhadas a seguir:

1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

Criada em 1973 pela Lei Municipal n® 1.682, de 10 de outubro de 1973, e alterada
pela Lei Municipal n° 9.755, de 22 de junho de 2018, a URBAM tem por objetivo
atender a Prefeitura de S&o José dos Campos em atividades de Gestao Integrada e
Gerenciamento de Residuos Sdélidos; Gestdo de Facilidades em Prédios e Areas
Publicas; Servico Funerario, Veldrio Municipal e Administracdo de Cemitérios;
Administracdo dos Terminais Rodoviarios (Municipal e Intermunicipal);
Administracdo do Estadio Martins Pereira; Execugdo de Obras em geral
(Infraestrutura e Superestrutura); Manutencao da lluminacgao Publica.

Perfil dos Contratos

CONTRATANTE

OBJETO

Mobilidade Urbana

Servigos para execucdo de implantagéo de travessias elevadas e melhorias na acessibilidade
em diversos locais

Mobilidade Urbana

Contratagdo de empresa para realizacdo de atividades atinentes & melhoria viaria - Trecho
correspondente a Av. Nelson D'Avila com Rua Paraibuna e Av. Marechal H. Teixeira Lott

Mobilidade Urbana

Contratacdo de empresa para realiza¢do de atividades atinentes a regularizacéo de passeio -
Avenida Jodo Rodolfo Castelli

Secretaria de
Manutencdo da
Cidade

Servigos com fornecimento de insumos, maquinarios e equipamentos necesséario para o
apoio na execugao de diversos servigos de manutengao

Educagdo e
Cidadania

Servigos de manutengao e reparos diversos nos préprios publicos onde se desenvolvem
atividades escolares no &mbito da Secretaria de Educacéo e Cidadania no municipio de
Sao José dos Campos

Fundagédo Cultural
Cassiano Ricardo

Reforma e instalagdo do Sistema de deteccéo e extragdo de fumaca do Cine Teatro Benedito
Alves da Silva, com fornecimento de materiais, equipamento e mao-de-obra

Mobilidade Urbana

Contratacio de empresa para drenagem, recapeamento e manutencgéo asfaltica de via publica
municipal - Juca de Carvalho e Serrote

Apoio Social ao
Cidadao

Contratacdo de empresa para execuc¢édo de obra de reforma de prédio para implantacédo do
CRAS - Jardim Mariana I

Gestao
Habitacional e
Obras

Ampliacao area 5, fase C1 do Aterro Sanitério, implantacdo da lagoa Il de Percolados e
construgdo da infraestrutura da balanga ll

Secretaria de
Manutencédo da
Cidade n

Manutengao do Sistema de lluminagao Piblica e Ornamental

URBAM Carta Anual de Governanga Corporativa 2018 5
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Mobilidade Urbana Servigos de Apoio e Manutencao Urb3fktits® * cese

Mobilidade Urbana

Servigos de Engenharia de Transito e Urbana

Secretaria de
Saade

Prestagao de servigos de manutengao e reparos diversos nos préprios publicos, no ambito da
Secretaria Municipal de Satlde

Mobilidade Urbana

Fiscalizagdo e Operacéo de Transito

Mobilidade Urbana Servigos de manutengao e fornecimento de equipamentos do sistema de monitoramento de
' imagens de controle de transito do Centro de Controle Operacional - CCO do municipio
de Sdo José dos Campos
Urbanismo e Servigos especializados para estudos e projetos relacionados com o desenvolvimento

Sustentabilidade

ambiental e urbanistico do Municipio

Secretaria de
Desenvolvimento
Social

Prestacdo de Servigos Funerarios para atendimento a Secretaria de Desenvolvimento Social

Mobilidade Urbana

Implantacao de rampas e passeios para acessibilidade em diversos locais no municipio de
Sao José dos Campos

Educagao e Prestacdo de servigos de manutengao e reparos diversos nos prédios piblicos onde se

Cidadania desenvolvem atividades esportivas, no &mbito da Secretaria de Educacgaoc e Cidadania do
Municipio

Gestao Prestagao de servigos técnicos de Engenharia e Arquitetura para apoio a municipalidade

Habitacional e
QObras

Gestéo
Habitacional e
Obras

Contratagdo de empresa para execugdo de obra de adequacéo e reforma do Anfiteatro
Maestro Sérgio Weiss

Esportes e
Qualidade de Vida

Execucao de obra de construgéo de Vestiarios e Administragdo localizados a Rua Icatu, 951 -
Parqgue Industrial

Mobilidade Urbana

Contratagio de empresa para prestagio de servigos de urbanizacdo de vielas no Bairro
Residencial Dom Bosco

Secretaria de
Governo

Prestagao de servigos continuados de Consultoria de Comunicagao e Produgao Grafica

Gestao
Habhitacional e
Obras

Contratacdo de empresa para execucdo de obra de terraplanagem, drenagem e pavimentagao
asféltica nos Bairros Portal do Céu, Santa Rita e Santa Lticia

Gestao
Administrativa e
Financas
Educacéo e
Cidadania
Saude

Servigos de Informatica

Urbanismo e
Sustentabilidade

Servigos técnicos em Planejamento Urbano, bem como analises técnicas referentes ao
Parcelamento, Uso e Ocupagéo do Solo, Projetos Particulares, assim como auxilio na
elaboragdo do novo Cédigo de Edificagées, novo Plano Diretor e nova Lei de Uso e

Ocupacio do Solo
Gestao Administragdo e Manuten¢ao de Cemitérios Municipais
Administrativa e
Financgas

Fundagao Cultural
Cassiano Ricardo

Prestagao de Servigos de Informatica

Secretaria de
Manutencéo da
Cidade

Servigos de Gestio Integrada e Gerenciamento de Residuos Sélidos

URBAM Carta Anual de Governanga Corporativa 2018 6
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2. Politicas Publlcas

O objetivo social da empresa é representado por sua Misséo, que é “Trabalhar pela
satisfacdo da populagcdo e pela melhoria permanente de sua qualidade de vida,

prestando servigcos publicos em conjunto com a Prefeitura de Sao José dos
Campos”. |-

A populagéo tem um canal direto com a empresa por meio do Portal 156, onde é

possivel realizar solicitagbes de atendimentos, reclamacgdes e elogios aos servicos
prestados.

O quadro abaixo demonstra os atendimentos e o0 grau de satisfacdo da populacao
joseense em relagcdo aos mesmos.

Solicitagdes por Ano Solicitagdes por Tipo de Protocolo

Ultima Atualizagdo: 12/12/2018 23:03:37 Ultima Atualizagdo: 12/12/2018 23:03:37

Tipo de Protocolo Qtde %
35130 SOLICITACAO 97.747 78,17%

RECLAMAGAQ 26,537 21,22%
ELOGIO 367  0,29%

20785 SUGESTAO 197 0,16%

s VAT RECADASTRO 149 0,12%

(0457 13 483 l I DENUNCIA 41 0,03%
. Total 125.038  100,00%

Consulta de Andamento

2013 2014 2015 2016 2017 2018 31.550

[ Respondidas [J] Pendente B conchida 25'2%

Solicitagdes por Periodo

Ultima Atualizagdo: 12/12/2018 23:03:37

3913
3.028 2759

2510 2873 2 694 2875 2732
[ |

N » \, N & & 2 2 4. N
& \e"‘ & :SP" & -;»“' X o‘f S & 8 aP"

[[] Respondidas [Jl] Pendente B Concluida

(L
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Total 125.038 0,29% Total: 125038
291 %
70,79%

99,71%
Cnnclu do 124678 Na Prazo 88515
Pendenta 360 Fora do Prazo 36.520
Solicitagdes Lidas e Ndo Lidas indice de Devolugéo
Totat 125.038 0,12%

Sim 124,887
Nao 151

3. Resultados Financeiros

Essa ampla atuagédo requer boa sanidade financeira para garantir a exceléncia na
prestacdo dos diversos servicos a populagéo.

No ano de 2018, a empresa registrou 0s seguintes resultados financeiros:

Resultado Mensal

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00 -
500.000,00

URBAM Carta Anual de Governanga Corporativa 2018 8
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0,60
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1,00
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1,00
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3 RESUMO DA FASE 1
VALORES ATE R$ 16.000,00
Ne de percentual de
fornecedores | Acordados | Negados |Valortotal devido| Valor total pago| Economia economia
17 17 0 RS 146.989,38 RS 146.989,38 RS 0,00 0,00%
VALORES ENTRE R$16.000,00 E R$25.000,00 (NEGOCIADOS EM R$16.000,00)
Ne de Valor total devido percentual de
fornecedores | Acordados Negados (acordados) Valor total pago Economia economia
8 8 0 RS 174.810,22 RS 128.000,00 RS 46.810,22 26,78%
Valor total liquidado em 09/06/2017 [ R$ 274.989,38
RESUMO DA FASE 2 PARCELAMENTO
o 9 e
s % aniit oa Posicdo até o momento Valor total devido por posicdo % ern Valgres
fornecedores |fornecedores devidos
45 97,83% Acordo Assinados RS 9.248.277,97 99,74%
1 2,17% Negados RS 23.706,20 0,26%
Ne total de fornecedores 46
Valor total devido na fase 02 RS$9.271.984,17
RESUMO GERAL
[ e 9
Nede emntdn Posigdo até o momento Valor total devido por posicdo wNem \.-ralores
fornecedores fornecedores devidos
70 95,89% Acordo Assinados R$9.570.077,57 88,38%
1,37% Negados RS 23.706,20 0,22%
2,74% CAP RS 1.234.056,56 11,40%
N2 total de fornecedores 73
Valor total devido}] RS 10.827.840,33
TITULOS PROTESTADOS
ANO 2017 R$ 1.510.233,40
DEZEMBRO/2018 RS 0,00
10
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Readequagéo teicoritratog ° .}

Em busca de aprimoramento continuo, a URBAM readequou todos os contratos de
prestacdo de servicos junto a Prefeitura de Sdo José dos Campos, visando o
equilibrio de sua saude financeira.

4. Recursos para custeios de politicas publicas

Os recursos financeiros, essenciais para atender as necessidades operacionais e
manter equilibrado o fluxo financeiro da empresa sdo garantidos pelas receitas
provenientes dos contratos firmados com o Poder Publico.

5. Impactos econdmico-financeiros da operacionalizagao das
politicas publicas

A estratégia de crescimento e desenvolvimento da URBAM para operar em um
mercado de servigos publicos (também liberado a iniciativa privada) estd baseada
na busca de resultados efetivos, comprometimento com a qualidade dos servigos
prestados e, principalmente, no atendimento as necessidades da Acionista
Majoritaria.

Os resultados positivos da empresa demonstram seu bom desempenho econémico-
financeiro.

6. Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

A URBAM mantem controles internos que permitem o acompanhamento criterioso
de suas atividades. Uma abordagem geral sobre eles nas principais areas da
empresa € apresentada a seguir:

Controle de contas a receber

Controle de contas a pagar

Controle de contas correntes

Elaboracao de fluxo de caixa

Execucéo orgamentaria

Controle de custos

Controle do ativo imobilizado e do intangivel
Controle de Recursos Humanos

Precaucéo contra riscos

A
44 |
& )g,ag/
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7. Controle do Ativo Imobilizado e Iritarigivel ; .

No Patrimdénio sao registrados como Ativo Imobilizado os bens méveis e iméveis e
no Intangivel as marcas, patentes e softwares.

O Departamento de Contabilidade & responsavel pelo gerenciamento e registros das
movimentacoes dos bens.

Adicoes

Sao efetuadas por meio de solicitacbes de compras, que s&o submetidas a
aprovacgao da chefia e Diretoria do Departamento, da Diretoria e da da Presidéncia.

Baixas

Os bens patrimoniais somente sao baixados mediante autorizagdo da Diretoria do
Departamento, em documentos proprios e nas seguintes hipéteses:

Quebra: Para efetuar a baixa, os bens devem passar pela andlise do departamento
de manutencao, onde o custo para o conserto deve ser superior a 50% da aquisicéo
de um bem novo, com comprovacao.

Roubo/Furto: Havendo a falta, o setor responsavel deve acionar a Seguranga e a
Contabilidade para averiguagdo e providéncias quanto ao Boletim de Ocorréncia no
Departamento de Policia Civil.

Obsolescéncia: Quando o bem se torna obsoleto o documento é encaminhado a
Contabilidade.

As plaquetas dos bens baixados sdo encaminhadas a Contabilidade junto com o
documento préprio acima citado.

Os bens baixados sdo encaminhados ao Departamento de Manutengdo para
destruicéo, junto com documento préprio.

Manutencao

As manutencbes séo realizadas conforme demanda do departamento que detém o
patrim6nio, em conformidade com as praticas usuais para cada situacao.

Controles fisicos

Os inventarios sao feitos anualmente com a coordenacéo da Contabilidade.

k.
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Cada Departamentd f@z a con?ere’nma do?s behs de acordo com a lista recebida e as
pendéncias séo ecaminhadds’ para Contabilidade.

As pendéncias sao analisadas e encaminhadas a Diretoria para deliberacgéo.

Depreciacdo e Amortizagao

As taxas de amortizacdo e depreciacdo sdo determinadas pelo responsavel técnico
e validadas pelo gestor do departamento e pelo contador, de acordo com vida util do
bem na empresa, seguindo as diretrizes das Normas Brasileiras de Contabilidade.

A vida (til do bem na empresa é revisada anualmente, através de documento
préprio

8. Outras informagoes relevantes sobre os objetivos de politicas
publicas

O Departamento de Recursos Humanos da empresa vem se dedicando ao tema e
atuando na capacitagdo dos empregados visando a melhor qualificacdo de sua
mao-de-obra para o atendimento a populagao.

Paralelamente, foi feito todo um replanejamento dos servicos da Gestao Integrada
dos Residuos Sdlidos.

Este planejamento estratégico, com boas praticas de gestao, possibilitou aumento e
exceléncia na oferta de servicos a populacdo. Exemplo desta pratica € que, em
2018, 20 novos bairros passaram a ser atendidos pelo programa de varricao
publica, sem oneragdo extra aos cofres publicos.

Os resultados sao rapidos como demonstra a pesquisa INDSAT - Indicadores de
Satisfagcdo dos Servigos Publicos.

Sao José dos Campos tem os melhores servigos de limpeza publica e
de coleta de lixo do Estado

Sao Jose dos Campos manteve a lideranga no ranking de satisfacdo da populagao
referente aos servigos de limpeza publica no terceiro trimestre de 2018, em relacéo
as dez maiores cidades do Estado de Sao Paulo, de acordo com pesquisa realizada
pela Indsat. Conquistou também a primeira posicao em coleta de lixo.

Na pesquisa referente a limpeza publica, a pontuagdo que mostra o alto grau de
satisfacdo da populagdo cresceu de 621 para 722 no terceiro trimestre deste ano,
em relacéo ao semestre anterior. Alem de Sdo Jose dos Campos, apenas Sorocaba
alcancou alto grau de satisfagao no servico, com 709 pontos.

Em relacdo aos servicos de coleta de residuos solidos, a cidade ocupava a terceira
colocagéo no segundo trimestre e passou para a primeira, com 785 pontos. Antes
era 7
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A pesquisa deste trimestre revela-a,mda que.es moradp.r_es .de varias faixas etarias,
escolaridade e sexo, em sua maidfig ; consu!eram bons Qs‘getvicos de limpeza e de
coleta. No caso dos servigos de coletd de lixe**o*indice a apfevacao é de 72% entre
as mulheres e os homens e chega a 76% entre as pessoas com mais de 50 anos.

Na comparagdo entre os servigos prestados pelo préprio Municipio, a coleta de
residuos ocupa a primeira colocagdo no grau de satisfacdo da populacdo. Os
servigos de limpeza publica estdo na quarta colocagao.

Qualidade do asfalto e iluminagao publica

A pesquisa INDSAT também avaliou a qualidade do asfalto usado na pavimentagao
e recapeamento das ruas e avenidas da cidade. Este servico também alcancgou a
primeira colocagéo em comparagao com os demais municipios, com uma pontuacao
de 720.

Ja o servico de manutencgdo da iluminagdo publica teve a quarta colocagdo, com um
total de 643 pontos.

As pesquisas da INDSAT séo realizadas a cada trimestre. O grau de satisfacao é
definido por meio de pontuagéo a partir da avaliagéo feita pelos préprios moradores.
O instituto de pesquisa utiliza critérios como “6timo”, “bom”, “regular’, “ruim” e
“péssimo” para chegar ao resultado final.

O Alto Grau de Satisfacdo é obtido quando a soma dos pontos ultrapassa 650
pontos. Foram ouvidos 600 moradores da cidade.

9. Conselho Administrativo e Conselho Fiscal

O Conselho de Administracdo, responsavel pela fixacao geral dos negocios da
companhia, € atualmente composto por sete membros, sendo um deles seu
Presidente, todos indicados pela acionista majoritaria. As reunides acontecem
mensalmente, com possibilidade de convocagdes extraordinarias.

O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de fiscalizagdo da empresa e é composto
por trés conselheiros titulares e respectivos suplentes.

Com a responsabilidade de administrar e representar a Companhia, a Diretoria
Executiva € composta atualmente por trés membros.

A Diretoria se retine mensalmente ou de forma extraordinaria, desde que convocada
pelo Diretor Presidente.

A estrutura de governanga corporativa da URBAM estd representada no
organograma seguinte.

P~
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Folha de assinaturas integrante da Carta Anual de Governanca Corporativa e
Politicas Publicas, aprovada na 5052 Reunido do Conselho de Administragdo da
Urbanizadora Municipal S/A - URBAM, situada em Sao José dos Campos -SP,

realizada em 14 de dezembro de 2018.

Marcos Alexandre de Oliveira
Acionista e
Presidente do Conselho de Administragao

R )
To ||rN5 a
AcioRista e

Membyoldo Conselho de‘Administragéo

ffj/,} f
Sylvana Moreira fde Almeida
Acionista- '

Membro %selho de Administracéo

hares Dutra

Membro“do. Administracao
5

José Nabuco Sobrinho

Acionista,

Membro do Conselho de Administracao e
Diretor Pre/sidente da Urbam
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Bened to' /:um';{ogt’lelra
Acionista e
Membro do Conselho de Administragao

/ / :
'.f e /M i
/Heitor Henrique Friggi Sﬁa/"
Acionista e :

Membro do Conselho de Administracao
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